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Dem Geheimnis der Resilienz auf den Grund gehen
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Dissertation zur Resilienz 
von Dörfern und ländlichen 
Gemeinschaften ist Anfang 
März 2021 erschienen

In der Zeit 2016 und 2020 
in drei Ländern (UK, ES & 
DE) geforscht/gearbeitet

Das resiliente Dorf. Eine interdisziplinäre Analyse von Akteuren, 

Lernprozessen und Entwicklungen in drei ländlichen Gemeinschaften 

Europas, 480 S., ISBN: 978-3-96238-308-4, 44,00 € (PDF 34,99 €).

www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084
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Agenda

Resilienz – Woher, wieso, wozu? 

Resiliente Kommunen erforschen

Von resilienten Kommunen lernen
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Resilienz – Woher, wieso, wozu?
Vom Mythos des „Allheilmittels“ 

zur praktischen Anwendung im Kontext von Kommunen
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Resilienz … geboren in der Krise? 
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® CDC

® Markus Spiske

® Mick Haupt

® Jonathan Rados ® Sarah Worth

® OCG Saving the Ocean ® OCG Kajetan Sumila

Bildquellen: unsplash.com, 2021



Resilienz als komplexes Konzept
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Quellen: Wikimedia Commons



Resilienz als befähigendes Konzept

Nichts auf der Welt ist so mächtig wie eine Idee, deren Zeit 
gekommen ist.

(Victor Hugo + Gustave Aimards, Les Francs-tireurs, 1866) 

“Change is inevitable … the question is not IF we are going 
to change but HOW … either we are going to change by
design or by disaster.”

(Annie Leonnard, The Story of Stuff, 2010) 

Resilienz lädt dazu ein, Wandelprozesse aktiv zu gestalten 
und auf noch ungeahnte Alternativen hin zu arbeiten.
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Resilienz als Leitbegriff für Kommunen

Kommunen als Grundeinheit eines demokratischen 
Zusammenlebens (in Gemeinschaft)

Geeignet (?) um öffentliche Aufgaben möglichst nah am 
Bedarf der Bürger*innen effizient/effektiv (?) zu erledigen

(Prinzipien der Subsidiarität und Verhältnismäßigkeit, z. B.: EUV Art. 5)

Kommunen als unmittelbarer Wirkungsraum der 
Bürger*innen – „Denke global, handle lokal“
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Resiliente Kommunen erforschen
Eine inter- und transdisziplinäre Untersuchung von drei besonders lebendigen 
Kommunen im Vereinigten Königreich, in Spanien und in Deutschland.

28.06.2021 Resilienz von Kommunen - Das Land wird Zukunftsregion 9

Quelle: Krambach, 2013
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Ausgangsfragen
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?

?
?

Quelle: Krambach, 2013

Wieso gelingt einigen Kommunen die Anpassung 
an Wandelprozesse besser als anderen?

Warum entwickeln sie sich trotz widriger 
Umstände positiv?

Welche Attribute besitzt eine resiliente 
Kommune?

Kann Resilienz gezielt gefördert werden und 
wenn ja, wie?

Was sind im Endeffekt die bestimmenden 
Faktoren für die Resilienz einer Kommune? 
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Methodenarchitektur

Intersubjektivität – Obduktion – Übertragbarkeit 

Deduktion

Induktion

Fragebogen Dorfgespräch

Teiln. 
BeobachtungInterview

Systemeigenschaften, Rahmenbedingungen, Entwicklungsprozesse und Lernerfahrungen 
aus besonders lebendigen und anpassungsfähigen Dörfern in UK, ES und DE

Wooler (UK) Albarracín (ES) Oberndorf an der Oste (DE)
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Interdisziplinärer konzeptioneller Rahmen zur Erfassung, Steuerung und Förderung von Resilienz im Dorf

Das „Resilienz-Modell“
Psychologie Sozialökologie Gemeinwesenentwicklung

Q
u

el
le

: e
ig

en
e 

D
a

rs
te

llu
n

g
 



28.06.2021 Resilienz von Kommunen - Das Land wird Zukunftsregion 12

Quelle: Glendale Gateway Trust (GGT), 2016 Quelle: eigene Aufnahme

Wooler, 2.043 EW (2018)

Resiliente Kommunen erforschen

Albarracín, 1.016 EW (2018) Oberndorf, 1.344 EW (2018)
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Quelle: eigene Aufnahme
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Werthaltungen, 
Einstellungen & 
Überzeugungen

Soziale Beziehungen 
& Netzwerke

Vielfalt & 
Integration

Bewahren & 
Verändern 

Gemeinschaftliches 
Handeln & Entscheiden

Schlüsselakteure

Lernen & 
Selbstreflexion

Dienstleistungen & 
Infrastrukturen der 
Daseinsvorsorge

Soziales, ökologisches 
& ökonomisches 
Gleichgewicht

Quelle: eigene Darstellung
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Von resilienten Kommunen lernen
• Wirkmechanismen und Zusammenhänge aus dem Resilienz-Modell

• Beispiele als Anregung und zur Reflexion aus den untersuchten Orten
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Lebendige Beziehungen 
Soziale Beziehungen & Netzwerke

Werthaltungen, Einstellungen & Überzeugungen

Vielfalt und Integration
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Eine kurze Geschichte aus Wooler

Aufbau eines Orts- & Gemeinschaftssinns – „The power of place“

• Einen dynamischen, offenen und inklusiven Sozialraum pflegen.

• Das Identifikations- und Zugehörigkeitsgefühl mit dem eigenen Ort 
gemeinsam anhand konkreter Aktionen/Projekte aufbauen und stärken. 

® GGT, 2010® GGT, 2020 ® Eigene Aufnahme

® Eigene
Aufnahme
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Eine kurze Geschichte aus Wooler

Gemeinschaft in Lern- und Kreativräumen erlebbar werden lassen

• Zwischen unüblichen Verdächtigen Begegnungen und kreativen 
Austausch ermöglichen – es geht ja um unser aller Dorf!

• Altes bewahren und reaktivieren sowie Neues erfinden und 
ausprobieren. Im stetigen Wandel lieber neugierig bleiben.

® Eigene Aufnahme® GGT, 2010 ® GGT, 2010

® Eigene
Aufnahme



Wirkungsvolle

Akteure, Strukturen & Prozesse
Schlüsselakteure (Personen & Organisationen)

Bewahren & Verändern

Gemeinschaftliches Handeln & Entscheiden
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Eine kurze Geschichte aus Albarracín

Historisch angelegte Prozesse und Pfadabhängigkeiten

• Eingeschränkte Kooperationsfähigkeit der kommunalen Akteure und 
fehlendes Verständnis für die Region als geeignete Handlungsebene.

• „Gemeinsam sind wir stärker“, aber ein gutes Miteinander braucht 
Übung, Konfliktbewältigung und Ausdauer. 

® Eigene Aufnahme ® Eigene Aufnahme ® Fundación Santa María de Albarracín

® Eigene
Aufnahme
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Eine kurze Geschichte aus Albarracín

Agent*innen des Wandels nicht ausbrennen lassen!

• Die Fähigkeiten und Kompetenzen von Treiber*innen, Macher*innen und 
Denker*innen in Haupt- und Ehrenamt zu Tage fördern und gezielt aufbauen.

• Schlüsselorganisationen zur Umsetzung des kollektiven Willens für  
Veränderungen (sozial-ökologische Transformation) nutzen oder neu gründen.

® Fundación Santa María de Albarracín® Eigene Aufnahme

® Eigene
Aufnahme



Zukunftsfähige Lösungen
Lernen & Selbstreflexion

Soziales , ökologisches & ökonomisches Gleichgewicht

Dienstleistungen & Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
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Eine kurze Geschichte aus Oberndorf

Eine lernende und (selbst-)reflektierende Gemeinschaft

• Bewusste und gemeinschaftliche Auseinandersetzung mit Herausforderungen.
• Wissen, Fähigkeiten und Experimente bewusst für den Prozess nutzen. 

Sich (von außen) helfen lassen bzw. aktiv Unterstützung suchen!

® Eigene Aufnahme ® Eigene Aufnahme ® Eigene Aufnahme

® Eigene
Aufnahme
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Eine kurze Geschichte aus Oberndorf

Wirtschaftliche Perspektiven entwerfen und Daseinsvorsorge erhalten

• Unternehmerische Initiativen mit einem sozial-ökologischen Bewusstsein 
in Gang setzen und fördern.

• Wichtige Dienstleistungen und Infrastrukturen kreativ und kollektiv neu 
denken.

® Kombüse 53° Nord, 2021 ® Schubert, 2012

® Eigene
Aufnahme



Herzlichen Dank! 

• Ihre Fragen …

• Ihre kritische Anmerkungen …

• Ihr Interesse …

• Ihre Gedanken und Anregungen …

Lassen Sie uns im Dialog bleiben 
 E-Mail: adam@arl-net.de

 Twitter: @ruralxangeagent

 Insta: @ruralvision.eu
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Dieses Projekt wurde gefördert durch das Umweltbundesamt und 
das Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare 
Sicherheit. Die Mittelbereitstellung erfolgt auf Beschluss des 
Deutschen Bundestages. 

Die Verantwortung für den Inhalt dieser Veröffentlichung liegt bei 
den Autorinnen und Autoren.


